
Madrid, miércoles 22 de octubre de 2025 

ORGANIZADO POR: 
 

 

CURSO: 
 

SOCIEDADES Y FUNDACIONES PÚBLICAS:  
DEL MODELO FLEXIBLE A LA NUEVA 

GOBERNANZA  
Evolución, límites y actual control público en la gestión instrumental de estos entes 

 

1. EL ORIGEN: 
PROMESA DE AGILIDAD 

 

 
 

 

 

 

 

3. HACIA LA 
PUBLIFICACIÓN… 

 

 

 

 

IMPARTIDO POR: 

 

“más agilidad, 
menos 

intervención, 
mayor eficacia” 

2. EL GIRO NORMATIVO Y 
JURISPRUDENCIAL 

“La gestión 
pública no se 

externaliza, se 
reorganiza bajo 
otras formas” 

Sin embargo, la realidad normativa, 
jurisprudencial y de control ha 

demostrado que el interés general no 
puede gestionarse sin garantías, ni el 

patrimonio público administrarse sin 
responsabilidad. 

Cursos de formación 



09.15 Recepción de asistentes. 
 
09:30 Presentación e inicio del curso por: 
 
Sr. D. José Luís Quintana Cortes  
SOCIO DE RODRÍGUEZ CASTAÑO ABOGADOS 
 
09.30 LA PUBLIFICACIÓN DEL RÉGIMEN JURÍDICO DE 
SOCIEDADES Y FUNDACIONES PÚBLICAS. 
 
¿Entidades de Derecho privado con obligaciones de 
Derecho público? 
 
La noción de “sector público institucional”: efectos 
jurídicos y organizativos 
El carácter público de las sociedades mercantiles y 
fundaciones: criterios materiales y funcionales 
Relevancia de la titularidad del capital o del control 
fundacional 
Aplicación de principios constitucionales (legalidad, 
eficacia, control, etc.) 
Límites a la autonomía de gestión y al derecho privado 
¿Procedimientos administrativos? 

 
11.00 Pausa-café. 

11.30 CONTRATACIÓN PÚBLICA EN SOCIEDADES Y 
FUNDACIONES PÚBLICAS 

El contrato como fuente de publificación: del mercado al 
procedimiento administrativo 

Los PANAPS 
Aplicación de la LCSP 
Los encargos a medios propios 

GESTIÓN DEL PERSONAL: SELECCIÓN, 
CONTRATACIÓN Y CONFLICTOS 

Principios de acceso al empleo público en sociedades y 
fundaciones 
Contrataciones temporales, bolsas  
Subrogaciones, ceses y problemáticas en la gestión del 
personal 
Tasas de reposición y límites a la contratación 
Masa salarial 
El control judicial de las decisiones de personal en 
entidades instrumentales 
 
14.00 COLOQUIO. 
 

14.30 Almuerzo libre. 
 

16.00 TRANSPARENCIA, AUDITORÍA, INTEGRIDAD 
INSTITUCIONAL Y COMPLIANCE 
 

Aplicación de la Ley 19/2013 y obligaciones de publicidad 
activa 
Derecho de acceso a la información y sus límites 
Intervención, auditoría y fiscalización por órganos de 
control externo 
Implementación de políticas de compliance y prevención 
del fraude 
Planes de integridad y códigos éticos en el sector 
instrumental 
 

RESPONSABILIDAD DE DIRECTIVOS Y GESTORES 
PÚBLICOS 
 

Responsabilidad administrativa, contable, civil y penal en 
la gestión de entidades públicas 
 

Tipos de responsabilidad aplicables a directivos de 
sociedades y fundaciones públicas 
Responsabilidad administrativa 
Responsabilidad como consejeros o patronos 
Responsabilidad contable por gestión irregular de fondos 
públicos 
Delitos vinculados a la contratación y la gestión 
presupuestaria 
 

17.30 Clausura de la jornada. 
 

PRESENTACIÓN DEL CURSO: 
 

Durante años, las sociedades mercantiles y 
fundaciones del sector público fueron concebidas 
como herramientas de gestión ágil y eficiente, alejadas 
de las supuestas rigideces del Derecho Administrativo. 
Se promovieron para operar bajo las reglas del Derecho 
Privado, libres de las “trabas” burocráticas propias de 
las Administraciones Públicas. 
 

Sin embargo, la evolución normativa y la jurisprudencia, 
han puesto de manifiesto que la frontera entre lo 
público y lo privado se ha desdibujado progresivamente, 
dando lugar a un proceso de “publificación” del régimen 
jurídico aplicable a estas entidades. 
 

Hoy en día, estas entidades, están plenamente 
sometidas a los principios de legalidad, transparencia, 
eficacia, control financiero y responsabilidad.  
 

Además, cada vez más ámbitos de su actuación —como 
la contratación, la gestión del personal, la publicidad 
activa o la rendición de cuentas— se rigen por el 
Derecho Administrativo, reafirmando así su naturaleza 
instrumental al servicio del interés general. 
Este curso responde a esa transformación.  
 

Dirigido a responsables jurídicos, gestores públicos, 
interventores…, ofrece una visión técnica, crítica y 
práctica sobre el proceso de publificación, 
identificando los riesgos jurídicos actuales y las 
claves para una gestión conforme al Derecho Público. 



 

 

La entidad organizadora se reserva la posibilidad de suspender o modificar el programa, siempre por causas ajenas a la voluntad de la organización. De acuerdo con la Ley 15/1999, si no desea recibir información sobre nuestros cursos, le rogamos nos lo comunique. 

 
FECHA DE CELEBRACIÓN 

  

Madrid, 22 de octubre de 2025 
Hotel Gran Versalles 

Calle Covarrubias 4 - 6 
28010 Madrid 

 
FORMAS DE INSCRIPCIÓN Y CONTACTO 

 
Telefónica: 669 521 789 
e-mail: inscri@renher.es 

Por medio de este enlace 
 

Para formalizar su inscripción, necesitamos que nos 
envíen los siguientes datos: 
 
Nombre y apellidos del asistente 
Departamento en el que trabaja 
Empresa o entidad 
CIF de la entidad 
Dirección, código postal y población 
Teléfono de contacto 
 
E-mail DE LA PERSONA QUE VAYA A ASISTIR 
(IMPRESCINDIBLE)  
 
Forma de facturación PREFERIDA: Por medio de factura 
electrónica o convencional.  
 
Para aquellos que deseen factura electrónica, les 
rogamos nos remitan simultáneamente los códigos 
correspondientes para poder enviarla por medio de 
Face. 
 
Para quién prefiera la factura convencional, 
pedimos por favor nos indiquen a dónde y a quién 
debe ser enviada. 
 

PRECIO, DESCUENTOS Y TARIFAS ESPECIALES 
 

Precio del curso 589 € + 21 % de I.V.A 
 
En caso de que de su institución o empresa, deseen 
inscribir a varias personas, LA 4ª INSCRIPCIÓN 
SERÁ GRATUITA. 
Si Ud. ya ha venido a alguno de nuestros cursos, 
tendrá un 10% de DESCUENTO por ser antiguo 
cliente.  
 

FORMAS DE PAGO: 
 

Transferencia Bancaria CAIXABANK 
Titular: ODRICERIN & ASOCIADOS 

Nº C.C. ES80 2100 3737 0222 0037 436 

 
FUNCIONAMIENTO DE ESTE CURSO 

 

Este curso será presencial. Una vez inscrito, cada 
asistente, recibirá la confirmación de su reserva de 
plaza y emitiremos factura según las instrucciones 
que Uds., nos indiquen. 
 
Si les surge cualquier duda, estamos a su 
disposición en el 669 521 789 o en el correo 
inscri@renher.es. 
 

BONIFICACIONES 
 

Esta formación puede ser bonificada a través de los 
créditos de FUNDAE. Contamos con un servicio de 
bonificación de esta formación.  Si tiene interés en 
ella, pónganse en contacto con Mar González 
915102326 m.gonzalez@consultae.es 
 

CERTIFICADO DE ASISTENCIA 
 

Todos los alumnos recibirán por correo electrónico 
un certificado acreditativo de su asistencia a este 
curso. 
 

CANCELACIONES 
 

Toda cancelación recibida una semana antes de la 
celebración del curso, tendrá derecho a la 
devolución de los derechos de inscripción. 
 
Las bajas posteriores a este plazo recibirán un bono 
de asistencia para cualquier otra conferencia, con 
los necesarios ajustes de precio en su caso. En 
cualquier momento, una persona inscrita puede ser 
sustituida por otra de la misma empresa.1 
 

FORMACIÓN INTERNA 
 

Todos nuestros cursos se ofrecen también como 
formación interna, con las adaptaciones 
correspondientes a las necesidades de cada 
cliente. 
 

 
         Cursos de formación 
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